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1. Hankkeen ja konseptin tausta

1.1. Konseptin tavoitteet ja keskeiset
periaatteet

Hakametsa Sport Campus -alueen kehittdmiselle
esitetyt tavoitteet hyvaksyttiin Tampereen kaupun-
ginhallituksen paatcksella 16.9.2019 §383, Haka-
metsa Sport Campus -alueen kehittaminen. Paatok-
sen mukaisesti tavoitteena on luoda urheilutoimijat
yhteen kokoava kansainvdlisen tason keskus, johon
tavoitellaan parhaita mahdollisia olosuhteita ja tiloja
urheilulle ja lilkunnalle, niihin liittyville palveluille, kou-
lutukselle ja liiketoiminnalle. Alue lisda kaupungin ve-
to- ja pitovoimaa ja luo uusia tySpaikkoja.

Hakametsan alueen kehitystd on edistetty edelld mai-
nitun kaupunginhallituksen paatcksen mukaisesti.
Tampereen kaupunki jarjesti Hakametsa Sport Cam-
pus -alueen konsepti- ja toteutuskilpailun 6/2020-
2/2021. Kilpailun voittajaksi valittin Peabin ja YH
Katien kilpailuehdaotus, jonka pohjalta alueen ja vaoit-
taneen konseptin kehittamista jatkettiin yhteistygssa
Tampereen kaupungin, Peabin ja YH Kotien kanssa.

Konseptin kehittamisestd ja sen kustannuksista on
vastannut Tampereen Kaupungin, YH Kotien ja Pea-
bin yhteisesti omistama Hakametsan Kehitys Qy, jo-
ta omistajat ovat padomittaneet vuosien 2021-2025
valilla.
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Kuva 1. Alueen toiminnot

1.1.1. Konseptin sisdlldlliset vaateet
kilpailuohjelmassa:

Kilpailijan tulee esittaa taloudellisesti toimiva koko-
naiskonseptiesitys Hakametsan alueen kehittdmi-
sesta Hakametsa Sport Campus -teeman mukaises-
ti. Konseptin tulee sisaltda taloudellinen toimintamalli
alueesta, milla edellytyksilld alue rakentuu ja milla
edellytyksilla alue on toimintakykyinen talouden na-
kokulmasta. Konseptissa tulee esittdd kokonais-
ratkaisu alueelle, sisdltden toiminnot ja tilatarpeet.
Konseptissa on ratkaistava kaupungin liikuntaverkko-
vaatimukset ja otettava huomioon kaavoitukselliset
reunaehdot. Kaupungin liikuntatilojen lisaksi alueelle
tulee olla osoitettuna monipuclisia lilkkuntaa ja urhei-
lua tukevia vyleisia alueita ja toimintoja. Muut tilat voi-
vat olla esimerkiksi kaupallisia liikuntatiloja, toimitiloja
jaliiketiloja. Konseptin on oltava toteuttamiskelpoinen.

Konsepti kertoo mika on Hakametsa Sport Campuk-
sen asiakaslupaus ja mita se tarjoaa asiakkailleen ja
miten Hakametsd Sport Campus palvelee eri kohde-
ryhmia. Konseptissa tulee myds kuvata miten Haka-
metsa Sport Campus osaltaan lisaa Tampereen veto-
voimaa.

Kilpailun voittaja esittaa kilpailutydn mukana koko
aluetta koskevan master-aikataulun, jossa liikunta-
ja urheilutoiminnot seka asuinrakentaminen on vai-
heistettu kokonaiskonseptin edun mukaisesti kuiten-
Kin siten etta lilkkunta- ja urheilutociminnot rakentuvat
ennen asumista.

/

Skeittipuisto
—_—

Hakametsa Sport Campus -hanketta ja koko hankea-
luetta on kehitetty kokonaisuutena, jossa alueen osat
muodostavat toiminnallisesti ja taloudellisesti toisiin-
sa kytkeytyvan kokonaisuuden. T@ss@ asiakirjassa
esitetty konsepti on kokonaisuus, jonka yksittdi-
sid osia ei voida poistaa tai muuttaa ilman, etta
se vaikuttaa muiden osakokonaisuuksien toimi-
vuuteen ja kannattavuuteen.

Tassa asiakirjassa esitetty kokonaiskonsepti seka sii-
hen perustuva hanketaloudellinen laskelma tayttavat
kaikki hankkeelle asetetut sisdlldlliset, laadulliset, toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet kilpailuohjelman
ja voimassa olevien sopimusten mukaisesti.

Alueelle haetaan yksityinen tai padosin yksityinen
omistaja, jonka alaisuudessa alueoperaattori hoitaa
Hakametsa Sport Campuksen operatiivista toimin-
taa. Alueoperaattori valitaan neuvottelumenettelylla.
Operaattori toimii omistajan alaisuudessa yhdes-
sa alueen kumppani- ja toimijaverkon kanssa. Ope-
raattorin tehtdvana on hoitaa ja jarjestad kokonais-
valtaisesti alueen vllapito ja toimintojen koordinointi.
Alueoperaattorilla on operointivastuu Hybridikortte—
SeV|5ta kaupunki- ja tapahtuma-aukioista sekd toi-
minnallisista alueista. Operaattorin tehtdavankuvaus
on avattu tarkermmin kohdassa 2.4.

Konsepti- ja toteutuskilpailun Kilpailuohjelma on liit-
teend, Liite 1.

Koirapuisto
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1.2. Asemakaava

Alueelle on laadittu vuosina 2018-2024 alueen ke-
hittdmisen mahdollistava asemakaavan muutos.
Asemakaavamuutoksessa on huomioitu konsep-
tikehityksessa seka asemakaavaprosessin aikana
syntyneet lukuisat tarpeet ja reunaehdot. Asemakaa-
koitukset seka muut rakentamiseen liittyvat vaateet
normaalin asemakaavasisallon mukaisesti. Alueen
yleisten alueiden, puistojen, likenneverkon ym. rat-
kaisut on esitetty asemakaavassa ja ne on integroitu
tukemaan hankealueen ydintoimintoja.
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Kuva 2. Ote hankealueen asemakaavakartasta.

Asemakaava on hyvaksytty Tampereen kaupungin-
valtuustossa 16.12.2024. Asemakaava ei ole vield lain-
voimainen (5/2025) kahden kaavaan kohdistuneen

lituksista tehddan vuoden 2025 aikana.

Linkki asemakaavan aineistoon on liitteend, Liite 2.
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Asemakaavan seurantalomake
Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto

Kunta Tampere Tayttdmispym 17.1.2025
Kaavan nimi Asemakaavan muutos nro BT92, Kissanmaa, Kaleva, Uusikyla
Hyvaksymispyvm 16.12.2024 Ehdotuspvm 7.11.2023
Hyvaksyja W - kunnanvaltuustio Vireilletulosta ilm. pvm 26.9.2019
Pysyvd kaavatunnus Kunnan kaavatunnus B37-8r92
Kaava-alueen pinta-ala [ha) 15,7569 Uusl asemakaavan pinta-ala [ha)
Maanalaisten tilojen pinta-ala [ha] Asemakaavan muutoksen pinta-ala [ha] 15,7569
Ranta-asemakaava Rantaviivan pituus [km]
Rakennuspalkat [Ikm) Omarantalset El-omarantalset
Lomarakennuspaikat [lkm] Omarantaiset Ei-omarantaiset
Pinta-ala P'IntmalJ Kerrosala | Tehokkuus |Pinta-alan muut.| Kerrosalan muut.
S [ha] [%] [k-m] [e] [ha ] [k-m* 1]
Yhteensi 15,7569 | 100,00 | 132287 0,84 0,0000 92122
A yhteensd 1,9504 124 490985 2,56 1.9504 49985
P yhieensa
Y yhteensa 2 4644 156 28250 1,15 -3,8461 -10215
c yhhﬂnﬂ 1,7926 114 51900 2890 1,7926 51900
K yhteensd
T yhieensa
V yhteensd 2,7330 173 -4 3478
R yhteensa
L yhteensd 2,5449 16,2 230 0,01 09187 230
E M 42716 2T 1922 0,04 36322 222
§ yhteansi
M yhteensd
W yhteensid
Pinta-ala Pinta-ala Kerrosala Pinta-alan muut. Kerrosalan muut.
Maanalaiset tilat [ha] [%] [k-m?) [ha 1] [k-m? ]
Yhteensd 0,6437 4,09 0 06437 0
Suojellut rakennukset Suojeltujen rakennusten muutos
Rakennussuojalut
[1km] [k-m?] [Vkm £] [k-m" £]
Yhiteensd o 0 o 0

Kuva 3. Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto.
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1.3 Hankekumppanien roolit ja tehdyt
sopimukset

Sopimus Hyvdaksytty/
Tampereen kaupunki
Aiesopimus Kh10.5.2021 8196

YhteistyGsopimus Kh 2322022 8229

Yhteistygsopimuksen Kh 2.12.2024 8469

muutos

Aiesopimus

Kaupungin, Peab Oy:n ja YH Kodit Oy:n valilla allekir-
joitettiin  18.6.2021 kaupunginhallituksen 10.5.2021
§196 hyvaksymd aiesopimus, joka tdhtdsi Haka-
metsan Sport Campus alueen yhteistysopimuksen
solmimiseen. Yhteistydsopimuksen jalkeen, kaava-
luonnoksen tai -ehdotuksen oltua julkisesti nahtavillg,
solmitaan toteutussopimus, jolla sovitaan hankkeen
toteuttamisesta.

Yhteistydsopimus

Kaupungin, Peab Oy:n ja YH Kodit Oy:n valinen yh-
teistydsopimus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
23.2.2022 §229 Hakametsad Sport Campus hankkeen
vhteistygsopimus.

Yhteistygsopimuksella osapuclet kehittavat aluetta
yhdessd. Ennen kaavaluonnoksen tai -ehdotuksen
nahtaville asettamista kaupunki ei voi tehda sitovia
sopimuksia kaavan toteuttamiseen liittyvista kysy-
myksistd. Yhteistyosopimuksella sovitaan ainocastaan
kaavoitukseen ja kehittamiseen liittyvien kustannus-
ten jakamisesta, periaatteista koskien tulevaa raken-
nuscikeuden luovutusta sekd muuta maankayttda.
Tarkemmin asiasta sovitaan kaavaluonnoksen tai
-ehdotuksen oltua julkisesti nahtavillda. Neuvottelujen
pohjalta on laadittu kaupungin, Peab Oy:n ja YH Kodit
Oy:n valinen allekirjoitettu ehdallinen yhteistydsopi-
mus.

Yhteistydsopimuksen muutos

Kaupungin, Peab Oy:n ja YH Kodit Oy:n valinen yhteis-
ty6sopimuksen muutos hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 2.12.2024 (8469 Hakametsd Sport Campus
hankkeen yhteistygsopimuksen muutos).

Yhteistygsopimuksen muutoksella hankkeen etene-
misjdrjestys muutetaan siten, etta toteutussopimus
laaditaan ja allekirjoitetaan sen jalkeen, kun asema-
kaavamuutos nro 8792 on hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa. Etenemisjarjestyksen muutoksen vuoksi
on ollut tarpeen sopia yhteistydsopimuksen voimas-
saolosta seka toteutussopimuksen tekemisen maa-
raajasta. Muilta osin yhteisty8sopimuksen ehdot sai-
lyvat ennallaan.

1.4. Asiakaslupaus ja lisdarvo

Hakametsa Sport Campuksen asiakaslupaus on tii-
vistetty seuraavasti:

"Hakametsd Sport Campus on uusi, uniikki ja kaikil-
le avaoin urheilun, likunnan ja asumisen kokonaisuus
keskeisella sijainnilla Tampereella, Suomen vetovoi-
maisimmassa ja nopeimmin kasvavassa kaupungis-

"

Sa

Hakametsa Sport Campuksen modernit ja muunto-
joustavat tilat muodostavat kaikista suunnista saa-
vutettavan, ehedn kokonaisuuden, jossa uudenlainen
tilojen yhteiskaytto ja erilaisten toimintojen sijoittumi-
nen tuovat merkittavia etuja. Yhdella kampusalueella
yhdistyy liikunta ja urheilu seka koulutus ja asumi-
nen, mika mahdollistaa lukiokoulutuksen ja urheili-
jan polun yhdistémisen sekd nuorten kykyjen saa-
vuttamisen. Liikunta-alan koulutuksen yhdistaminen
kokonaisuuteen tukee koulutuksen ekosysteemin
kehittymistd alueelle. Leiriytymisen ja muun valiaikai-
sen majoituskdyttn mahdollisuudet lisddvat alueen
vetovoimaa.

Monikayttoiset urheilutilat palvelevat myds tapahtu-
mateollisuuden, kongressi- ja seminaaritocimijoiden
sekd eldmystalouden tarpeita, mika luo uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Useiden toimijoiden sijoittu-
minen alueelle tukee ekosysteemimadista toimintaa,
joka vahvistaa monialaista innovaatiotoimintaa ja
mahdollistaa osaamisen seka resurssien yhdistami-
sen. Tama puaclestaan edistdd uusien innovaatioiden
ja lilketoiminnan syntymista.

Kokonaisuuden operoinnista vastaa yksityinen toimi-
ja keskitetysti. Keskitetty operointi on kustannusteho-
kas ja varmistaa tehokkaan yhteiskayton avulla tilojen
korkean kayttbasteen.
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1.4.1 Alue- ja yhteiskuntataloudellisten
vaikutusten arvio

Hakametsa Sport Campuksen lilketoimintakonsep-
tista on laadittu yhteiskuntataloudellisten vaikutusten
arviainti, Liite 3.

Raportissa todetaan Hakametsa Sport Campus
-hankkeella olevan merkittavat positiiviset taloudelli-
set seka tydllisyysvaikutukset Tampereen kaupungille
sekd kaupunkiseudulle. Lisaksi mainitaan mm. Tam-
pereen kaupungin imagollinen hydtyminen hank-
keesta.

*  Hakametsd Sport Campus lishd asukkaita, opiskelijoita ja tybntekijoitd reilulla 2 500 hengelld. Nettovaikutus
Tarmpereelle arvioidaan olevan 1 790 henkiltd, joista tyollisid 1 500 henkilda.

= Hesdan kauttaan ostovoima Esadntyy 65 méljoonalla eurolla, Ostowodman lisdys tyddlistad 580

henkilatyvuoden verran,
Ti tydilinyysvaik kokonaisuudessaa kilGtyGvuotta ja k I uotts kasvaa 6.7 | ©  Compukselle tulee asuntoga (350
;ﬁ?::::luma_ sl : A0S e st ne. kpl] 1 425 asukkaalle, Arvion

mukaan Tampereen dukisiuvun

Kumnallisveromn Otovniman Eays wm an '};ﬂ?ﬂ ﬂﬁﬁﬁm.
tuatts (mil]. € Tasnperesile (milj. Bsten midrin arvioidaan
Gttt o* ; kasvanan asukasiuvun kasvun

nettolisdyksen verran
- - = = " it e ke
et GLlgE e ] tu 2m
Hakametsd i 00 0 6o L8 400, joista 80 prosenttia fi 320
Campus Tydpaihaja® 00 e 10 105 tamipenelalsille,
= *  Tapahturnat tuovat Tampeneen
Opikelijoita 500 09 0,1 16 hotelleille ja ruille pabveluille seki
kaupalle 140 henkibitybvuotta,
Tampere Tagakriamat, joista 110 henkildtydvuotta
nwm = e o o tamperelaisille,

Tyollsyys kasvaa pysyvasti 1 500

henkilatytvuodella ja estovoiman
____ Kavun seurauksens S80

Ostovoiman kagwun kolonaistydlisyyvallutus [HTV) henkilgtybvuatta eli kaikkiaan
Tampere yhtensd 2 080 henkilitydveotta.
Eunnalizveron tuctba kekonalsusdessaan (mil). ) 6,7
*palicharuiot 47 000  voodeses; ophlorijatuliot 1 050 £ kerrannainsiontes 1 lussaliveroprosents 7,6 %, shektivsen wemaste 5.7 % 2.1.302% 12

Kuva 4. Ote yhteiskuntataloudellisten vaikutusten arviosta

| Rakennuskustan Maapohjan®* | Kiinteistd- Laskelma
nukset, arvo, oletus 75 | veroprosentt] | kiinteistiveron
[millj £, alv 0 %) % kiiywists mliSristh
arvosta {milj €, alw 0 %)
[milj €, ahv 0 %)

Kaikki yhteensi 388 33

Dfetus: rakennuikustannuksista 70 % vaikuttas rakennueben verotusaniweon.
** Dletus maapohjan anosta: B00 ewroa rakennusnelio)

Kuva 5. Ote yhteiskuntataloudellisten vaikutusten arviosta
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2. Toiminnallinen konsepti

2.1. Vastuullisuus ja kestdvyys

Vastuullisuus ja kestavyys ovat Hakametsa Sport
Campuksen keskeisia lahtokohtia. Hankkeen vas-
tuullisuus- ja kestdvyystavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit on kuvattu vastuullisuussuunnitelmassa
(liite 4), joka osaltaan ohjaa hankkeen suunnittelua
ja toimintaa. Suunnitelma on muodostettu vuosille
2023-2026, ja sita paivitetaan hankkeen edetes-
sd.

Vastuullisuustavoitteet ja -toimenpiteet keskit-
tyvat liikunnan ja urheilun yhdenvertaisuuteen,
energiatehokkuuteen, kestaviin  liikkumismuo-
toihin ja tilojen monikayttoisyyteen. Tyd keskittyy
edistdmddn sosiaalista vastuullisuutta urheilussa
ja liikunnassa.

2.2. Konseptin siscltd osa-alueittain

Hakametsa Sport Campuksen toiminnallinen kon-
septi koostuu seuraavista osa-alueista:

2.2.1. Litkunta ja hyvinvointi

Alueelle on suunniteltu edellytykset seka oma-
toimiselle etta jarjestetylle liikunta- ja urheilutoi-
minnalle, joiden tavoitteena on edistda terveytta
ja hyvinvointia. Liikuntakokonaisuus koostuu eri
seura- ja yhdistystoimijoista, yksityisista palvelun-
tuottajista sekd Tampereen kaupungin liikuntapal-
velun palveluista. Alue toimii julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin liikuntatoimijoiden ekosys-
teemind, jonka suunnittelussa on huomioitu eri

Vastuullisuussuunnitelman kuusi padteemaa
ja -tavoitetta ovat:

1. Kestavan lilkkenteen ja liikkumisen kampus
+  Kestdvien kulkumuotojen kannustimet ja
olosuhteet
+  Esteettémyys

«  Kestdvat energiaratkaisut ja kayton optimointi
3. Urheilu kuuluu kaikille

+  Reilu, tasa-arvoinen ja turvallinen urheilu- ja
toimintakulttuuri

+  Kaksoisuran mahdollistaminen ja urheilijan
arki

4. IImastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen
sekd luonnon monimuotoisuus ovat rakentami-
sen perustana
« Hiilijalanjaljen hallinta
+ Tilojen muuntojoustavuus ja korkea kayttdaste
+  Luonnon monimuotoisuuden huomiciminen
+ Jakamis- ja kiertotalous

5. Yhdessd clemme enemman
+ Osallistaminen
+  Syrjimattémyys, yhdenvertaisuus, tasa-arvo
+  Kestdvat hankinnat

6. Edistyksellinen liikketoiminta- ja TKI-ymparisto
+ Elinvoima ja kilpailukyky

+ Taloudellinen kannattavuus ja liikketoiminta-
mahdallisuudet
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Tampereen kaupungin vuckraamat liikunnan ja ur-
heilun tilat ovat osa Tampereen kaupungin liikunnan
palveluverkkosuunnitelmaa. Tilat tulevat osaltaan
vastaamaan kaupungin liikuntatilojen kasvavaan
tarpeeseen. Tilojen pddasiallisia kayttdjia ovat eri ur-
heilu- ja liikuntaseurojen jasenet, Tampereen liikun-
Tilojen vaatimukset madritelldaan vuoden 2025 aikana
valmistuvassa Tampereen kaupungin tarveselvityk-
sessd.

Yksityiset liikunta- ja hyvinvointipalvelut on kuvattu
kohdassa palvelut ja tapahtumat.

2.2.2. Huippu-urheilu ja urheilu

Tampere on yksi kuudesta Suomen Olympiakomite-
an nimeamadstd valtakunnallisesta huippu-urheilun
valmennuskeskuksesta, jonka toiminnallinen ydin
muodostuu Hakametsdan. Seurat, lajilitot, Tampe-
reen urheiluakatemia, Varalan valmennuskeskus
seka yksityiset palvelut muodostavat alueelle valta-
kunnallisesti merkittavan huippu-urheilun keskitty-
man. Tampereen urheiluakatemia hoitaa Suomen
Olympiakomitean paikallistehtavaa ja toimii urhei-
lun tukiverkostona ja valmennustoiminnan alusta-
na. Urheiluakatemian toiminta keraa yhteen kilpa- ja
huippu-urheiluun tahtadvat nuoret seura- ja lajirajat
ylittaen yli 60 eri lajista. Akatemian yhtena merkit-
tavimpana roolina on tukea urheilijoita kaksoisuralla
sekd tarjota palveluista fyysisessa, psyykkisessd ja
ravitsemusvalmennuksessa. Esimerkiksi koripallon
ja lentopallon lajilitot ovat suunnitelleet siirtavansa
toimintaansa tai sen osia alueelle. Ndiden lajiliittojen
tuoma maajoukkuetoiminta luo alueelle lisaa tavoit-
teellista urheilutoimintaa, joka tahtaa kansalliseen ja
kansainvaliseen menestykseen.

Lajiolosuhteet on suunniteltu valittujen lajien vaati-
musten ja tarpeiden mukaisesti yhdessa Tampereen
kaupungin liikuntapalveluiden seka seurojen ja lajiliit-
tojen olosuhdeasiantuntijoiden kanssa. Hybridikort-
telin padareenan closuhteet vastaavat FIBA:n Level 1
saantcmaardyksia (lite 6). Harjoituskentat vastaavat
alueelle sijoittuvien lajien closuhdevaatimuksia lajiliit-
tojen saantdmadrayksien mukaisesti, mukaan lukien
oheisharjoittelutilat. Katsomokapasiteetit tdyttavat
Kilpailuohjelmassa asetetut lajikohtaiset vaatimukset.

vastaavat Suomen jdakiekkoliiton ja Suomen taito-
luisteluliiton sdanttmadrdyksia kansallisen tasoon
asti, liitteena (liite 7).

Lajien tarkemmat tarvekuvaukset kuvattu kohdassa
Tapahtumat (taulukot).

2.2.3. Koulutus

Hakametsa Sport Campuksen koulutuskokonaisuus
tukee koulutuksen ja urheilun yhdistamista ja urheili-

joiden kaksoisuraa, keskittaen tarvittavat toiminnot ja
palvelut Hakametsan alueelle.

Alueelle on suunniteltu urheilijoille suunnattu, hallin-
nollisesti Sammon keskuslukion alainen lukioyksik-
ko 550 opiskelijalle. Lukio hyddyntaa tuntipohjaisesti
kampuksen liilkunta- ja ruokailutiloja, mika edistaa
lukiokoulutuksen kustannus- ja tilatehokkuutta. Luki-
on tilaratkaisut ja -vaatimukset madadritelldaan vuoden
2025 aikana valmistuvassa tarveselvityksessa.

Kampukselle suunnitellaan tiloja ja mahdallisuuksia
my0os eri koulutusasteiden ja -toimijoiden yhteistydlle,
tutkimukselle ja kehitykselle seka erilaisille koulutus-
poluille, tytharjoitteluille ja tyossaoppimiselle. Haka-
metsa Sport Campus toimii Tampereen lilkkunta-alan
koulutusekosysteemin keskuksena. Koulutussuunni-
telma tarkentuu vuoden 2025 aikana.

osallistuvat aktiivisesti koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmiseen. Tama mahdollistaa kaytanndnlahei-
sen oppimisen ja uusien ratkaisujen kehittdmisen
vhdessa asiantuntijoiden, loppukayttdjien ja eri toimi-
joiden kanssa.

Koulutuskokonaisuuden suunnittelussa on otettu
huomioon tilojen joustava ja tehokas kayttd, digitali-
saation ja tekodlyn mahdallisuudet seka koulutuksen
ja tybelaman yhdistaminen.

2.2.4. Tutkimus, tuotekehitys ja innovaatiot

Hakametsa Sport Campuksen alueelle on suunniteltu
moderni tuote- ja palvelukehitysymparisto, jossa on
toimintaedellytykset eri alat ja toimijat yhdistavalle,
kansainvalisen tason tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tickeskukselle. Alueella toimii julkisista ja yksityisista
toimijoista rakentuva urheilu-, liikunta-, terveys- ja
hyvinvointialojen ekosysteemi. Alueelle on suunnitel-
tu huipputason teknologiakokonaisuus, joka mahdol-
listaa mm. entistd tehokkaamman urheilusuoritusten
seurannan ja valmentamisen, tapahtumien digitali-
soinnin ja olosuhteiden ylldapidon automatisoinnin.

TKI-toiminnan tarpeet selvitetdaan EAKR-rahoittei-
sessa Tomorrow's Sports and Health Campus -hank-
keessa. Selvitys kattaa myods olosuhdemaarittelyt se-
ka yritysten, seurojen ja muiden toimijoiden tarpeet.
Hanke paattyy 31.12.2026.

Hakametsa Sport Campus on osa Tampereen Meta-
verse 2040 -kokonaisuutta.

2.2.5. Asuminen, majoitus ja pysdkointi

Asemakaavassa hankealueelle on osoitettu yhteen-
sa 49 985 kem? asumista, josta n. 30 % toteutetaan
valtion tukemana asuntotuotantona. Alueelle toteu-
tetaan monimuotoista asumista paitsi asemakaavan
linjausten, my8ds kaupungin strategisten tavoitteiden,

tovoiman vahvistamisen vuoksi.
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Majoitusyksikkd sijoittuu Hybridikortteliin ja sen laa-
juus on noin 7 800 kem? Yksikkd on suunniteltu to-
teutettavaksi joko osittain hotellityyppisena, osittain
asuntolatyyppisend, osittain opiskelija-asuntoina tai
naiden yhdistelmana. Lopullinen majoituskonsepti
kehitetaan markkinaehtoisesti yhteistygssa majoi-
tus- ja alueoperaattorin kanssa.

Liite 8.

2.2.6. Palvelut ja tapahtumat

Konseptin mukaisesti alueelle sijoittuu useita yksityi-
sia palveluita ja palveluntarjoajia sekd monentyyppis-
ta tapahtumatoimintaa.

Tapahtumat:

Tapahtumien, tapahtumatuotannon ja elamystalou-
den rooli ja vaikutus kokonaisuudelle seka erityisesti
hanketaloudelle on merkittava. Konsepti on kehitetty
mahdollistamaan tehokas, muuntautumiskykyinen ja
tarpeeseen vastaava tapahtumapaikka. Erityisesti ta-
pahtumakayttton suunnitellut tilat ovat Hybridikort-
telin paakentta ja Hakajdiden monitoimiareena. Mo-
lemmat tilat on kehitetty ja suunniteltu vastaamaan
moniin eri tarpeisiin ja tarjoavat erilaisia ominaisuuk-
sia. Suunnittelussa on otettu huomioon Mmonikayttdi-

tiloille.

| HYBRIDIKORTTELI |

Hybridikorttelin padkentta on suunniteltu padosin ur-
heilutapahtumia varten ja se tayttaa valittujen sisa-
palloilulajien olosuhdevaatimukset. Samassa tilassa
voidaan myos jarjestaa maonia muita tapahtumia. Ar-
Kikdytossa sisapalloilun pddareena toimii kahtena tai
useampana harjoituskenttdnd (lajista riippuen).

miareenaksi, jossa on 3 000-6 000 katsomopaikkaa.
Tila mahdollistaa monipuolisen tapahtumatoimin-

tapahtumat, yritystapahtumat, konsertit ja kulttuuri-
tapahtumat, gaalat ja seminaarit tai messut. Arkikay-
kenttdna. Suunnitelma mahdollistaa erittain nopean
muuntumisen arkikaytdsta tapahtumakayttéon seka
tapahtumatyypista toiseen.

Edellda mainittujen paakentdn ja monitcimiareenan
lisdksi alueelle sijoittuu lisaksi nelja taysimittaista si-
joita kaikkia tullaan kayttamaan junioriurheilun tapah-
tumiin seka turnauksiin. Yhdella harjoitusjaalla ja yh-
della harjoituskentalla on suurempi, n. 400 katsojan
katsomo. Muilla kentilld on pienemmat parvikatsomot
tai reunakatsomot.

on suunniteltu erilaisten urheilu- ja muiden tapah-
tumien jarjestamispaikaksi. Aukiota reunustaa kat-
somona toimiva istumaportaikko ja aukion lansireu-
naan on mahdollista sijoittaa esiintymislava.

‘ HAKAJAAT

| masorus. |

[ JaAHALLIN AUKIO |

[ AsUMINEN | g o

HARJOITUS-
KENTAT

| kouLuTUS- ‘

MAANALAINEN
YHDYSKAYTAVA

| MONITOIMIAREENA

HARJOITUS-
JAAHALLIT

Kuva 6. Tilat ja ulkoalueet

TAPAHTUMA- PAVILJONKI
AUKIO
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Palvelut:

Alueen yksityisten palveluiden tarjonta on laajaa ja
koostuu mm. seuraavista toiminnoista;

+  Urheilu-, liikunta-, hyvinvointi- ja eldmyspalvelut
Ravintola- ja cateringpalvelut
Terveydenhuoltopalvelut
Tapahtumateollisuus
Majoitus

Muut palvelut, esim. kioskit, myymalat ym.

Konseptikehitysvaiheessa on varmistuttu toimijoiden
kanssa, ettd tilat ovat tarkoituksenmukaisia ja palvele-
vat edelld mainittuja toimintoja.

Tilojen ja toimintojen suunnittelussa on keskitytty yh-
teiskayttdisten tilaratkaisujen periaatteisiin, eli samal-
Téama mahdollistaa tehokkaan tilojen kayton, maltilli-
set tilakustannukset ja korkean kayttdasteen.

2.3. Tilat ja ulkoalueet

Hakametsa Sport Campuksen sisdliikuntatilat ovat
jotka muodostavat toiminnallisesti yhtendisen kaoko-
naisuuden. Konseptikehityksessa painopiste on ollut
urheilu-, liikunta- ja tapahtumatilojen suunnittelussa
sekd kannattavan kiinteistoliiketoiminnan mahdollis-
tamisessa.

Aluetta on kehitetty yhtena kokonaisuutena ja alueen
kokonaiskonseptiin kuuluu myts hankealueen poh-
joisosaan seka Uudenkyldan kadun varteen sijoittuvat
asuinkorttelit.

Suunnitelmat ja laajuudet tarkentuvat hankesuunnit-
telun ja rakennuslupasuunnittelun yhteydessa. Ark-
kitehdin tilaluettelo seka sitd vastaavat pohjakaaviot
ovat liitteend, Liite S.

Hybridikortteli

Hybridikorttelissa sijaitsee seka julkisia Tampereen
kaupungin kayttdon tulevia vuokratiloja (liikuntapal-
velut, lukiokoulutus) ettd yksityisten palveluntarjo-
ajien vuokravastuulle tulevia tiloja.

Aulat, tekniset tilat, vdestonsuojat, porrashuoneet ym.

Hybridikorttelin laajuus asemakaavassa on 51 900
kem? Alla olevassa kuvassa on esitetty hybridikortte-
lin jakautuminen eri osiin;

Lukion tilat:

Lukion tilat on suunniteltu yhteistydssa lukiokoulu-
tuksen kanssa Hybridikortteliin. Tilachjelman mukaan
lukion tilantarve on n. 5000 kem? Tilat sijoittuvat ker-
roksiin 2-4. (kuvassa vihrealla).

Lukiokoulutukselle on suunniteltu tehokkaat, toimin-
nalliset ja modernit tilat. Lukickoulutuksen omien
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tilojen lisaksi lukion on mahdollista kayttaa alueen
liikunta- ja urheilutiloja kayttooikeussopimuksilla. Lu-
kion ruokailu ostetaan palveluna alueen ravintola- ja
cateringtoimijalta.

Kaupungin liikuntatilat hybridikorttelissa:

Kaupungin liikuntapalveluiden pddasialliselle vuokra-
vastuulle tulevia tiloja ovat nelja harjoituskenttda, si-
sdpalloilun paakenttd (arkena kaksi harjoituskenttaa)
sekd oheisharjoittelutilat ja pukuhuoneet. Naiden tilo-
jen yhteen laskettu pinta-ala on n. 12 000 kem? (ku-
vassa keltaisella).

Kaupunki vuokraa tilat kiinteistdnomistajalta mark-
kinahinnaoin ja jalleenvuokraa ne seuroille nykyisen
mallin mukaisesti subventoiduin hinnoin. Naissa ti-
tilat markkinahinnoin alueoperaattorilta. Etenkin pal-
loilun paaareenalla on myos yksityista kayttoa.

LITKUNTATILAT

LIIKE- JA TOIMISTOTILAT
LUKIO

MAJDITUS

LD

PYSAKOINTI JA TEKNISET TILAT

Kuva 7. Hybridikarttelin tilat
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Kayttd Kentté-laajuus Kentdn korkeus Lattiamateriaali | Katsomo-
kapasiteetti

Tapahtumakaytto 1196 m? 9-12,5 Lasi/puu Max. 2500

Arkikaytto 2550 m? 9-12,5 Lasi/puu Seisomakatsomo

100-300

Pdadkentdlla toimivat lgjit ja niiden vaatimukset

Laiji Lajin Lajin Lajin vaatima P&dkentdn istu- | Kenttd tayttdd vaatimukset
vaatima | vaatima | lattiamateri- makatsomo- ja | tasolla (korkein taso)
kentdn |kentdn |aali (ravintolakapa-
koko korkeus siteetit)
(mxm) |(m)
Koripallo |[15x28 9-12,5 Lasi, puu 2400 + (250) Kansallinen padsarjataso miehet ja
naiset
Naisten Eurocliiga- pelit
FIBA Euro CUP
Salibandy |20x40 |6 synteettinen 1750 + (250) Kansallinen padsarjataso naiset ja
(siirtomatto) miesten pelit 5. finaaliotteluun asti
Lentopallo | 9x18 9-12,5 lasi, puuy, 2500 + (250) Kaikki CEV kategorian 2 ottelut
synteettinen o
Futsal 20x40 |8 lasi, puu, 1750 + (250) Kaikki kansalliset ottelut miehet ja
synteettinen naiset
Futsalin Naisten ja UZ21- kilpailut
(pois lukien finaalit)
Champions League miehet ja
naiset (pois lukien finaalit)
EM-karsinnat miehet ja naiset (pois
lukien finaalit)
Cheer- 14x16 8 paksuhuopainen | 1660 + (250) Kansallinen taso
leading solumuovimatto
(siirtomatto)

*pddkenttd tayttaa FIBAn Level 1 saantbmaaraykset
** KN= kansallinen taso
*** CEV kategoria 2 cev-volleyball-competitions-regulations_2024-june_final.pdf, 51

Harjoitus- | Kentén Lattiamateriaali Katsomo- Kenttd tayttad harjoittelu-
kenttd korkeus (m) kapasiteetti vaatimukset lajeissa:
Kentta 1 9-12,5 puu 300 +100 Lentopallo, koripallo, futsal,
seisomakatsomo | cheerleading, tanssi
Kentta 2 9-12,5 puu 100 hlo Lentopallo, koripallo, futsal,
seisomakatsomo | cheerleading, tanssi
Kenttd 3 55 synteettinen - Salibandy, futsal, cheerleading,
tanssi
Kentta 4 55 synteettinen - Salibandy, futsal, cheerleading,
tanssi
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Kuva 8. Havainnekuva, hybridikartteli vastemmalla

Yksityiset liikunta- ja urheilutilat:

Alueelle sijoittuu monia eri konsepteilla toimivia ja eri
urheilupalveluiden tarjoajia. Yksityiset liikkunta- ja ur-
heilupalvelut taydentavat alueen laajaa palvelutar-
jontaa seka tarjoavat erilaisia liikkumisen mahdalli-
suuksia myos seuroihin kuulumattomille. Yksityisten
liikunta- ja urheilupalveluiden tilat sijaitsevat hybridi-
karttelin lounaskulmassa alueen nakyvimmalla pai-
kalla. Naiden tilojen yhteen laskettu pinta-ala on n.
5600 kem? Yksityisille toimijoille voidaan jarjestaa
tarvittaessa oma sisaankaynti ja -kulku.

Ravintola- ja cateringtilat:

Alueelle toteutetaan joko keskitetty yhden toimijan
mallilla toimiva ravintola- ja catering -palvelukokonai-
suus tai hajautettu useista toimijoista koostuva ravin-
tolapalveluiden kokonaisuus.

Keskitetyssa toimintamallissa yksi toimija tuottaa
alueen ravintolapalvelut eri vuorokaudenaikoina ja eri

kasta kayttoa ja optimoi palveluiden kayttoastetta.

Ravintolapalveluille (ravintolasali, keittio ja varastot)
on suunniteltu noin 1500 kem? tilat Hybridikortteliin.
Alueen ravintolatoiminnot jarjestetdaan yhdesta val-
mistuskeittiostd, joka sijaitsee Hybridikorttelin koillis-
nurkalla. Hakajdiden monitoimiareenan yhteyteen on
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suunniteltu tapahtumaravintola seka lammityskeittic
yhdyskaytavan littyman pohjoispuoclelle (kuvassa
harmaalla).

Muut yksityiset palvelut:

Hybridikortteliin on suunniteltu tiloja myds muille yk-
sityisille palveluntarjoajille. Mahdallisia toimijoita ovat
esimerkiksi terveys- ja hyvinvointialan toimijat, kioski
tal paivittaistavarakauppa. Naiden tilojen yhteen las-
kettu pinta-ala on n. 5300 kem? (kuvassa vaaleanrus-
kealla).

Majoituspalvelut:

Hybridikorttelin  yhteyteen sijoittuva, majoituskayt-
toon suunniteltu 1l-kerroksinen rakennus yhdistyy
ensimmadisessa kerroksessa korttelin  padaulaan.
Majoitusyksikdn suunnitelmia kehitetaan yhteistyds-
sa valittavan majoitusoperaattorin kanssa. Raken-
nuksen laajuus on noin 7 800 kem? (kuvassa tum-
manruskealla).

Liitteend (liite 9) on hybridikorttelin seka Hakajdiden
tilaluettelot ja pohjaluonnokset, joissa kaupungin
vuokravastuulle tulevat tilat on kuvattu keltaisella va-
rilla.

Konsepti- ja hankekehitysvaiheessa on varmistuttu,
etta rakennukset, rakenteet, tilat ja toiminnot on to-
teuttamiskelpaoisia ja kustannustehokkaita seka so-
veltuvia kayttotarkoitukseen. Tarkempi suunnittelu
tehdaan hankesuunnitteluvaiheessa.
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Hakajaat

soidun Haka Ln tilat ja kolme uutta harjoitusjdata se-
ka oheisharjoittelutilat. Hakajdiden rakennusoikeus
asemakaavassa on 28 250 kem? Monitoimiareenan
katsojakapasiteetti on n. 3000 istumapaikkaa ja per-
mannollisissa tapahtumissa n. 5500 katsojapaikkaa,
tehden siita keskikokoisen monitoimiareenan. Tapah-
tumatyypistd ja luonteesta riippuen monitoimiareenan
juoksuradan tasolle on mahdollista jarjestaa myds li-
sdksi seisomapaikkoja tai siirtokatsomollisia istuma-
paikkoja.

Haka lissa sijaitsee seka julkisia kaupungin liikuntapal-
veluille tulevia vuokratiloja etta yksityisten palveluntar-
joajien vucokravastuulle tulevia tiloja.

Haka L.n Tampereen liikuntapalveluiden kayttoon tule-
vat tilat hinnaoitellaan markkinahinnoin joko tuntipohjai-
joittelualueet). Haka 1:n osalta kaupungin vuokraamaa
areenan paatilaa kayttavat myos yksityiset kongressi-
ja seminaaritoimijat sekd tapahtumateollisuuden yri-
tykset. Padtila modernisoidaan tapahtumateallisuuden
vaatimusten mukaisesti, jotta se mahdollistaa monen
tyyppiset tapahtumat nopeasti ja joustavasti kaytto-
heilukayttssa. Tama mahdollistetaan muun muassa
valmiilla lavapdddylla, johon on sucra huoltoreitti ulkoa,
sekad tapahtumakayttdon soveltuvilla VIP- ja oheistiloil-
la. Tapahtumateollisuudella on merkittava roaoli hank-
keen talouden nakdkulmasta.

on NHL-mittainen ja yksi esteetdn. Harjoitusjaiden hin-
noittelu on tuntiperusteinen ja markkinaehtoinen. Suu-
rin osa kaytdsta on kaupungin vuokraamaa, kuten ny-
kydankin, ja osa vuoroista on yksityisten vuokraamia.

Hakajdiden monitoimiareena ja harjoitushalli

LIIKUNTATILAT

' LIIKE- JA TOIMISTOTILAT

PYSAKDINTI JA TEKNISET TILAT

Kuva 9. Hakajaiden tilat

Kentdén Tilan Alueen Katsomo- Kaukalo tayttéd vaatimukset
koko (mxm) | korkeus |laajuus: |kapasiteetti otteluissa:
Monitoimi- | 58 x 28 kau- |>1Z2m 2000 m?# | 3000 Jadkiekon naisten kansallinen- ta-
areena kalo so, UZ20, U18, Ulb- ja kaikki harras-
(jadurheilu) tetasot.
Kansallinen taso taito- ja muodos-
telmaluistelu tapahtumat ja nay-
tokset,
Kansallinen ja kansainvaliset rin-
getten kilpailut
Monitoimi- | lajin mukaan |>12m 4000 Kansalliset kilpailut koripallo, lento-
areena pallo, salibandy, cheerleading, Euro
(muut lajit) liigat, Euro Cup, EM- karsintaottelut
Harjoitus- |58x 28 riittava 2100m? | 380ja7’/5 Harraste ja junioritoiminnan ottelut
kaukalo1 seisomakatsomo
Harjoitus- |58x 28 riittava 2000m? |75 Harraste- ja junioritoiminnan
kaukalo 2 seisomakatsomo | ottelut
Harjoitus- |Blx 26 riittava 1800 m?* |150 Harraste- ja junioritoiminnan
kaukalo 3 seisomakatsomo | ottelut
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Asuminen

Asumiselle on asemakaavassa osoitettu rakennus-
oikeutta 49 985 kem? Alueelle rakennetaan n. 1 000
asuntoa. Asuminen sijoittuu asuinkortteleihin alueen
pohjoisosassa seka Uudenkyldnkadun varressa si-
jaitsevaan asuinrakennukseen. Alueelle tulee moni-
puolista asumista. Suurin osa asumisesta toteutetaan
vapaarahoitteisena asuntotuotantona. Kohtuuhintais-
ta valtion tukemaa asuntaotuotantoa on n. 30 % asuin-
rakentamisesta.

Asuinkortteleihin suunnitellaan asukkaiden kayttéon
yhteis- ja vapaa-ajantiloja. Asemakaavan mukaisesti
asuinrakennusten yhteyteen voidaan toteuttaa mygs
liike- ja toimistotiloja. Lisaksi kartteleihin voidaan si-
joittaa esimerkiksi palvelu-, tyoskentely- ja yhteis-
kayttitiloja seka liikkumista ja arjen sujuvuutta tuke-
via ratkaisuja.

Pysdkointi

kaikki rakenteellisia, nimeamadattémia ja vuorottais-
kaytdssa. Autopaikkojen mitoitus tehdaan asemakaa-
van mukaan.

1. Hybridikorttelin parkki n. 416 ap:

Pohjoiskorttelista osoitetaan velvoitepaikkoja
100 ap

Kaupungin liikuntatilat 124 ap
Kaupalliset liikuntatilat, liiketilat ja toimistot 97
ap
Asuminen ja majoitus 30 ap
2. Hakajdiden parkkin. 157 ap:
+  Kaupungin liikuntatilat 136 ap
Liiketilat ja toimistot 40 ap
Asuminen 31 ap
Paikat Hybridikorttelin parkkiin -50 ap
3. Pohjoiskorttelin parkki 300 ap
+  kaikki asumiselle
Hybridikorttelin saattoliikenteelle on suunniteltu jatto-

sisadnajon ldaheisyyteen. Linja-autoille on suunniteltu
jattopaikat seka Hybridikorttelin laheisyyteen Kissan-
maankadulle etta Hakajaiden laheisyyteen Keltinka-
dulle.
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Yleiset alueet / ulkoalueet

Ulkoalueet suunnitellaan liiketta ja liikuntaa houkut-
televaksi ympadristoksi yhdessa kaupungin ulko- ja
vihersuunnittelun kanssa kuntalaisia ja sidosryhmia
osallistaen. Kaikkien toimintojen materiaalit valitaan
eri sadn- ja kulutuksen kestdvistd materiaaleista.

Alueelle muodostuu monipuolinen kokonaisuus pi-
taen sisallaan:

+  Kuntoilu- ja puistoalueita

+  Pienpelikenttia

«  Leikkipaikkoja

+ Toiminnallisia aukioita

+  Ulkaoilureitteja

+  Koirapuisto

+  Skeittipuisto
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2.4 Operointi

Hakametsa Sport Campuksen operainti jarjestetdan
yksityisesti ja keskitetysti. Operointikumppani vali-
taan kilpailutuksen kautta vuoden 2025 aikana.

Kiinteistdn omistaja vastaa tilojen vuokraamisesta
pitkilla vuokrasopimuksilla. Tilojen paivittdisen kaytén
organisoinnin hoitaa operaattori silta osin missa tilo-
jen kaytto vaihtelee.

Tilankayton hallinta, ml. urheiluclosuhteiden ylla-
pito ja paivittdisen toiminnan organisointi

+  Tapahtumien koardinointi
Myvynti, markkinointi, kassavirtojen hallinta

Kiinteisttmanageeraus, ml. hallinto, yllapito, sii-
Vvous ja tekninen tuki

Turvallisuus
Asiakaspalvelu
Operoinnin budjetointi ja taloushallinto

Sidosryhmien ja kumppanuuksien hoito, yllapito
ja hankinta

Alueen toiminnan ja lilkketoiminnan jatkuva kehit-
taminen

Yhteisty0 kiinteist8jen omistajan kanssa

Kuva 9. Kaavio hankkeen omistus-, operointi- ja vuokra-

laishierarkiasta yksinkertaistettuna
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Alueoperaattori hoitaa mm. edella mainitut tehtavat
oman organisaation seka kumppaniverkoston kans-
sa, jonka toimintaa operaattori johtaa yhteistytssa
Kiinteiston omistajan kanssa. Kumppanuusverkostoa
aletaan rakentaa yhdessa kehityskumppaniksi vali-
tun operaattorin kanssa.

Alueoperaattorilla on operointivastuu Hybridikort-
jaitsevista kaupunki- ja tapahtuma-aukiocista seka
toiminnallisista alueista. Tampereen kaupungin lii-
nykydankin, mutta yhteistydssa alueoperaattorin
kanssa, joka koordinoi koko alueen tilojen kayttoa ja
kayttdjien tarpeita.

Alueoperaattori toimii laheisessa yhteistydssa kaik-
kien alueen palveluntarjoajien kanssa. Alueen yksi-
tyisia liiketoimintaosa-alueiden palveluoperaattoreita

seka kaikki yksityiset palvelun tarjoajat.

Kaavio hankkeen omistus-, operointi- ja vuokra-
laishierarkiasta yksinkertaistettuna

Lukio

Likuntapabseiut

Tomitilavookralkaiset

Teknologeatoimijat

! Ravniolan ja kaupan
Doymmijat

Tapahtumatoimijat

Faoulutustoarmal
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3. Taloudellinen konsepti

Hakametsa Sport Campuksen lahtdkohtana on toi-
mia omistajilleen kiinteistdsijoituksena. Hankkeen ta-
loudellinen toteutuskelpoisuus ja konsepti perustuvat
kannattavaan kiinteistokehityshankkeeseen. Hanke-
kehitysvaiheessa taloudellinen kannattavuus on las-
kettu ja varmistettu vallitsevissa olosuhteissa. Hanke
on markkinaehtoinen, ja sen vuokrat ovat markkina-
hintaisia.

Hakametsa Sport Campus -hankkeen investointikus-
tannukset ovat noin 400 miljoonaa euroa (alv 0%).
puolet. Lahtokohtaisesti Hybridikorttelille ja Hakajdille
etsitaan yksityista sijoittajaa ja omistajaa. Tavoittee-
na on, etta tama taho omistaisi joko koko kohteen tai
vahintaan enemmiston siita. Kaupunki linjaa oman
omistusstrategiansa myghemmin.

Tampereen kaupungin saamat tontinmyyntitulot
hankealueelta ovat merkittavat.

Kaupungin antama arvio tontinmyyntituloista on ta-
mdan dokumentin salassa pidettavana liitteend, Liite 10.
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3.1. Hanketalouden perusteet

Konseptikehitysvaiheen aikana hankeosien inves-
toinnit seka operatiivisen ajan menot ja tulot on ar-
vioitettu kolmansilla osapuclilla ja potentiaalisten
toimijoiden kanssa kaydyilla neuvotteluilla. Ndiden
pohjalta hankkeesta on laadittu hankelaskelma seka
taloudellinen mallinnus, jotka osoittavat, etta hanke
on taloudellisesti kannattava, toteutus- ja investointi-
kelpoinen.

Hankkeen investointikustannukset muodostuvat

seuraavasti:

+ Tontti- ja maapohjakustannukset
Suunnittelu- ja liittymakustannukset
Rakennuttamiskustannukset
Kustannukset urakoista
Rahoituskustannukset

Kayton aikaiset, eli operatiiviset menot muodostuvat
kaytto-, yllapito- ja operointikuluista.
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Tulot muodostuvat tilavuokrista ja muista vastikkeel-
lisista sopimuksista, kuten myyntiprovisioista, joilla
katetaan investoinnin takaisinmaksu, operatiiviset
menot seka sijoittajan tuottotavoite.

Vuokrat koostuvat kaupungin vuokrista (Liikuntapal-
velut ja lukiokoulutus) sekd alueelle sijoittuvien yksi-
tyisen sektorin yritysten vuokrista. Vuokralaisten vas-
tuu- ja hankintarajat sekd muut vuokrauksen ehdot
maadritellaan toimijakohtaisesti vuokrasopimuksissa
ja niiden vastuurajataulukoissa.

Kehitysvaiheessa on varmistuttu vuokratasoista laa-
jan markkinavuoropuhelun seka kolmansien osapuo-
lien arvioiden kautta. Potentiaalisten toimijoiden kans-
sa tehdddn esisopimukset alueelle sijoittumisesta.

Tampereen kaupungin vuokraamien tilojen vuokrat
ovat markkinahintaisia alueen konsepti- ja toteutus-
Kilpailulle asetettujen reunaehtojen sekd voimassa
olevien kehitysta koskevien sopimusten mukaisesti.

Hanketalouden perusteet, sisdltden kustannusarvion,
hankelaskelman ja taloudellisen mallinnuksen on sa-
lassa pidettavana liitteend, Liite 11,

3.2. Tulojen jakautuminen

Hankkeen tulot muodostuvat Tampereen kaupun-
gin vuckraamisen tilojen vuokrista sekd yksityisten
palveluntarjoajien vuokrista, myyntiprovisicista se-
ka muista vastikkeellisista sopimuksista jakautuen
2/2025 hankelaskelman mukaan alustavasti:

€ Tre kaupunki | yksityiset
Hybridikortteli | 48 % 52 %
Harjoitusjadt |76 % 24 %
Haka 1 49 % 51%

Jakauma tarkentuu, kun toimijoiden kanssa tehdaan
lopullisia vuokrasopimuksia tarkkoine vastuuraja-
taulukkoineen. Haka Lin osalla tapahtumamaarilla ja
-paivilla on suuri vaikutus koko hankeosan tuloihin ja
tulojen jakaumaan. Edella esitetty taulukko ei sisalla

Yksityisten palveluntarjoajien tuomat tulot muodos-
tuvat:

nelidpohjaisista vuokrista

«  myyntiprovisioista (esim. lipunmyynti)
lilkevaihtosidonnaisista vuokrista (esim. ravinto-
laliiketoiminta)

muista vastikkeellisista sopimuksista, kuten
kumppanuussaopimuksista ja muista yksinmyyn-
tioikeuksista

Tampereen kaupungin vuokrat koostuvat;

+ nelibpohjaisista vuokrista
tuntipohjaisista vuokrista
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Kaikkien palveluntarjoajien kanssa laaditaan oma
superuste ja siihen liittyvat ehdot seka vastuurajatau-
lukko.

Tampereen Kaupungin padosin vuokraamia lilkkunta-
tiloja kayttavat myds yksityiset asiakkaat, jotka vuok-
raavat tilan tuntipohjaisesti alueocperaattorilta. Hybri-
dikorttelin pddareenaa ja Haka lta kadyttdvat seka
Tampereen kaupungin liikuntapalvelut etta yksityiset
toimijat. Tilat ovat kaytdssa seka tuntipohjaisesti etta
tapahtumakaytossa. Yksityisten toimijoiden tuomat
tulovirrat mm. tapahtumissa on merkittavasti suu-
remmmat kuin kaupungin tuntipohjaisten vuorojen
muodostamat tulot. Tapahtumien tuomat tulovirrat
muodostuvat myos tilavuokran ulkopuolisista osista,
kuten edella on eritelty.

Tampereen kaupungin vuokraamat liikkuntatilat vuok-
rataan operoituna eli kayttdvalmiina. Tilavuokrat si-
sdltdvat mm. perussiivouksen, lamman, veden, sah-
kon ym. juoksevat kulut seka kiinteiston henkilgston.
Tama koskee seka tunti-, etta nelidpohjaisia vuokria.
Vuokrasopimukset tehdaan omistajan ja vuokralai-
sen valilla, mutta vuokrasopimuksien velvaoitteiden
hoitamisesta vastaa alueoperaattori. Vuokrasopi-
muksen vastuurajataulukossa sovitaan kalustuksen
ja varustuksen hankinnan jako kiinteistdnomistajan
ja vuokralaisen valilla.

Kaupungin vuokraamien tilojen tuntimadarat ja nelic-
vuokrat muodostuvat seuraavasti:

Hakajaat:
« Hakal 3600 h/vuosi

+  Harjoitusjaatx 3 4000 h/vuosi

+  Oheisharjoittelutilat nelidperusteisesti:
Haka 1: 3430 m?2 (sis. n. 645 m? edustusjoukkuei-
den tilat)

« Jaadkentan vuokra sisdltaa myos pukuhuoneen
vuokran,

Hybridikortteli:
Lukio:

1. Vuokrasopimuksen piirissd olevat tilat

+  Opetustilat kerroksissa (luovutettavissa myos
kolmansille osapualille alueoperaattorin kautta,
kun lukiokoulutuksella ei cle omaa kayttoa/
tarvetta)

2. Kayttdoikeussopimuksella vuokrattavat tilat
+ lilkuntatilat, auditorio yms.

+  Yhteiskayttoiset tilat (aulat, ravintola, pesutilat
yms.)
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Kayttboikeussopimuksen tarkoitus ja kaytto esimer-
kinomaisesesti:

"Kayttboikeussopimus on tarkoitettu kaytettavaksi ti-
lanteissa, joissa yksittdisten tilojen tarve ja kaytto ei
ole luonteeltaan tiettyyn tilaan sidoksissa eika valtta-
on laadittu IahtGkohtaisesti sellaisia tilanteita varten,
Jjoissa kayttboikeuden haltijalla on satunnainen, mutta
toistuva tarve kayttaa kayttboikeuden luovuttajan hal-
linnassa olevia tiloja, jotka muuna aikana avat mah-
dollisesti toisessa kdytdssa ja/tai asaitetaan kullekin
kayttokerralle erikseen. Tallaisia tilanteita voivat olla

"

esimerkiksi..” (Kdyttosopimuksen malli)
Urheilutilat:

+  Sisdurheiluolosuhteet:

5040 h/vuosi
Sisdpalloilun padareena* 4010 h/vuosi
*arkikdytossa kaksi harjoituskenttaa

Oheisharjoittelu- ja edustusjoukkueiden tilat
nelidperusteisesti yht. n. 2520 m?, sis. 500 m?
edustusjoukkueiden tilat

+ Harjoituskentatx 4

Kentan vuokra sisaltdaa myods pukuhuoneen
vuaokran.

Vuokrat ovat sidottuja indeksiin alkaen ensimmai-
sestd vuokratasoanalyysista ja indikatiivisesta tar-
jouksesta (5/2023). Kokonaisvuokraan vaikuttavat
neuvottelujen edetessa tarkentuvat tekijat, kuten
hankinta- ja vastuurajat, operointikulut seka tontin-
vuokran osuus.

-
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3.3. Pysakointi

rata velvoitepaikkaoikeuksia. Omistaja tekee park-
kitalojen investoinnin ja sopii paikkojen operoinnis-

omistajalle maksetaan autopaikoista joko velvoitepai-
kan myyntihinta tai tata vastaava vuokra. Maksajana
on vucokrattavien tilojen omistaja tai omistajat. Velvoi-

tioperaattorille.

3.4. Skenaariovertailu ja vaihtoehdot

Hakametsa Sport Campuksen konseptin kehityksen
yvhteydessa on laadittu Tampereen kaupungin vuok-
ratiloja koskeva vaihtoehtotarkastelu. Tarkastelussa
on vertailtu Hakametsa Sport Campuksen toimintojen
sijoittaminen uudisrakennuksiin hajautetusti ympari
kaupunkia. Vaihtoehtotarkastelu on liitteena, Liite 12.

Tarkastelun perusteella on todettu, etta tunnistettuja
tarpeita saadaan osaltaan ratkaistua kustannuste-
hokkaalla ja lisaarvoa tuottavalla tavalla, kun toiminnot
sijoitetaan hyvin saavutettavaan kokonaisuuteen. Yk-
sityisesti operoitu kokonaisuus ja tilojen yhteiskaytto
mahdollistavat taloudellisesti tehokkaan tilankayton.
Tilat mahdollistavat ekosysteemimadisen toiminnan,
urheilijan kaksoisuran seka liikunnallisen elamanta-
van yhdistamisen lukiockoulutukseen.

Toimintojen sijoittaminen hajautetusti lisaisi merkit-
tavasti kaupungin investointitarvetta ja taloudellista
vastuuta ilman Hakametsa Sport Campuksen tuomia
etuja ja lisdarvoa.
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4. Juridinen tarkastelu

Tampereen kaupunki on konsepti- ja toteutuskilpai-
lun yhteydessa arvioinut hankkeen hankintaoikeudel-
lisen luonteen. Konsepti- ja toteutuskehityskilpailun
kilpailuohjelmassa on todettu, etta kysymyksessad on
sekamuotoinen sopimuskokonaisuus, jossa Tampe-
reen kaupungin tontinluovutuksista saama tuotto on
suurempi kuin kilpailuun liittyvat hankintasopimuk-
set. Siten Tampereen kaupungin arvion mukaisesti,
kun kilpailun padasiallisena kohteena oleva tontinluo-
vutus el kuulu julkisista hankinnoista ja kayttdoikeus-
sopimuksista annetun lain soveltamisalaan, ei koko
sopimukseen sovelleta hankintalakia.

Kun Hakametsa Sport Campus -hankkeen paaasialli-
sena kohteena eivat ole hankintalain soveltamisalaan
kuuluvat hankinnat eikd hankkeen eri osia voida ob-
jektiivisesti erottaa toisistaan, sekamuotoiseen sopi-
muskokonaisuuteen ei hankintalain 7 §:n 2 momentin
mukaan sovelleta hankintalakia.

Alla on vertailtu sekamuotoisen sopimuksen eri osia.
Tarkastelussa havaitaan, etta hankintalain soveltami-
salaan kuuluvien hankintojen ja sopimusten talou-
dellinen arvo on pienempi kuin sellaisten Hakametsa
Sport Campus -hankkeeseen liittyvien sopimusten
taloudellinen arvo, jotka kuuluvat hankintalain sovel-
tamisalan ulkopualelle.
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Yhteenveto Hakametsa Sport Campus -hankkeen
pddasiallisesta kohteesta taloudellisen painopisteen
perusteella;

Hankintalain soveltamisalaan kuuluvat sopimukset,
taloudellinen arvo yhteensa 60.965.000 euroa

Hankintalain soveltamisalan ulkopuolelle jaavat
urakkasopimukset, taloudellinen arvo yhteensa
179.110.000 euroa

Hankintalain soveltamisalan ulkopualelle jadva ton-
tinluovutus 65.000.000 euroa

Yhteensa 305.075.000 euroa

Hankintaoikeudellinen arvio on salassa pidettavana
liitteena, Liite 13.

5. Riskitarkastelu

Hankkeeseen ja konseptiin liittyvia riskeja on kartoi-
tettu saanndllisesti, ja niiden toteutumista on pyrit-
ty ehkaisemaan tarvittavin toimenpitein. Konseptiin
liittyvat riskit kohdistuvat erityisesti sisaltéon ja toi-
minnallisuuteen, aikatauluihin seka rahoitukseen.
Riskianalyysin pohjalta on etsitty keinoja riskien mini-
moimiseksi ja ennaltaehkdisemiseksi.

Kokonaiskonseptista on laadittu riskiarvioraportti
2.4.2025, joka on salaisena liitteeng, Liite 14.
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6. Aikataulu

Hankkeen tavoitteellinen toteutusaikataulu on seu- Alueen asuinrakennukset toteutetaan vaiheittain
raavanlainen: asuntomarkkinatilanteen ohjaaman aikataulun mu-
Rahoitusneuvottelut alkavat H2/2025 kaisesti. Rakentaminen alkaa urheilurakentamisen

ensimmadisen vaiheen, eli Hybridikorttelin, kdynnisty-

+ Investointipaatss H1/2026 misen jalkeen,

«  Hybridikorttelin rakentaminen on tarkoitus aloit-

taa H2/2026 Aikataulu on tavoitteellinen ja siihen vaoivat vaikuttaa
muun Mmuassa paatdksiin kohdistuvat valitukset, vi-
ranomais- ja sopimusprosessit, hankkeen eri osien
aikataulujen yhteensovitus seka rahaoituspaatokset.

Hybridikorttelin valmistuminen tapahtuu vaiheit-
tain alkaen (J3/2028

2028 ja uusien rakentaminen 2028-20289.

Haka 1:n peruskorjaus ajoittuu arviolta
2029-2031valille

Vuosi 2026 w027 2028 029 2030
23 Q4 21 Q2 Q3 o4 =] Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 4 a1 Q2 Q3 4

me——y
Hakal 71
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7. Liitteet
Liite 1. Konsepti- ja toteutuskilpailun kilpailuchjelma
Liite 2. Asemakaavan 87392 aineistot:

https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/kaupunkivmparisto-uudistuu/kissanmaa-kaleva-uusi-
kvla-hakametsan-urheilualue-asemakaava-nro-8792

Liite 3. Yhteiskuntataloudellisten vaikutusten arviointi

Liite 4. Vastuullisuussuunnitelma

FIBAN sdantdmaaraykset 0BR2024 Equipment

Liite 7. Suomen jaakiekko- ja taitoluisteluliiton saantdmadraykset
Jadkiekkaliitto
Taitoluisteluliitto S&P/ID Regulations 2016

Liite 9. Pohjakaaviot, luonnokset ja tilaluettelot

Liite 10. Arvio tontinmyyntituloista (SALASSA PIDETTAVA)
Liite 11. Hanketalouden kuvaus (SALASSA PIDETTAVA)
Liite 12. Vaihtoehtotarkastelu (SALASSA PIDETTAVA)

Liite 13. Hankintaoikeudellinen tarkastelu

Liite 14. Riskitarkastelu (SALASSA PIDETTAVA)

Liite 15. Hakametsa Sport Campuksen hanke-esittely
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